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IMPORTANTA
MANAGEMENTULUI
DE TOP

Astazi, mai mult ca oricadnd, ca urmare a interesului
fara precedent pentru criza mondialda in curs de
desfasurare, generata de pandemia de COVID-19,
pregatirea, competenta, eficienta managerilor, a
specialistilor, a autoritatilor publice este pusa cu atat
mai mult sub semnul intrebarii cu cat incertitudinea,
neincrederea, teama de esec, revolta afecteaza in mod
dramatic functionarea normala a societatii.

Cum putem garanta ca, in situatii de urgenta din ce
in ce mai complexe, cum e cea actuald, intelegerea si
cunostintele adecvate sunt la Tndemana managerilor
nostri? Cum putem garanta cd ei vor fi capabili
sa findeplineasca sarcinile cu care sunt investiti la
standardele cele mai inalte? Cum reusim sa mentinem
organizatiile de raspuns la situatii de urgenta ,in forma”,
cu ajutorul unor acumulari adecvate de capital uman
eficient si adaptat la conditiile Tn continua schimbare?
Cum solutionam dilema provocata de nevoia dobandirii
de cunostinte si de capacitatea oamenilor de a Tnvata,
pe de o parte, si de a aplica, pe de alta parte, ceea ce au
fnvatat in practica?

Criza, situatia de urgentd... perspectiva

Termenul ,criza COVID-19” este deosebit de
controversat si, de aceea, este intens dezbatut, in con-
ditiile in care exprima de fapt o situatie de urgenta majora
care impune o reactie pe masurd. Realitatile invocate
care reflectd, unidimensional sau multidimensional,
evenimente, fenomene sau procese sunt abordate,
definite si descrise de manageri, responsabili, lideri sau
autoritati publice, folosind diferite modele explicative,
conforme cuintuitia, perceptia, cunostintele, intelegerea
cu arii de functionalitate diversa a fiecaruia, ceea ce
genereaza o multitudine de consecinte si semnificatii
in domeniul social, economic, comunitar. Si se pare ca,

autori: Marin BILDEA, Georgel SDARNA,
Centrul Zonal de Pregatire de Protectie Civila Craiova

niciuna dintre aceste abordari nu acopera in totalitate
fenomenul pe care isi propune sa-l descrie. Acest lucru
este explicabil din cel putin doua perspective. Pe de o
parte, dinamica sociala contemporana, fara precedent
in istorie, favorizeaza aparitia si manifestarea unor
disfunctii cu impact major atdt pentru autoritati,
manageri sau organizatii, cat si pentru intregul mediu
social in care acestea functioneaza. Aceste disfunctii
apar pe neasteptate, sunt de o diversitate extrem
de mare si evolueaza necontrolat. Pe de alta parte,
asa cum se intampla in cazul fenomenelor complexe
precum COVID-19, situate in zona interdisciplinaritatii,
a convergentei de cunostinte, abilitati sau experiente,
acestea pun la grea incercare reactia eficienta, procesul

decizional organizat pentru a asigura raspunsul
corespunzator.
Traditional, majoritatea persoanelor implicate

in  managementul instrumental/operativ al crizei
impartasesc ideea ca acesta nu include numai simple
coordonate si raspunsuri imediate la consecintele crizei
in momentele ei cele mai acute. Arata, de asemenea,
caracteristici mult mai complexe si ridica la nivelul
autoritatilor publice si a managerilor crizelor problema
mai multor exigente decat simple ludri ale deciziei,
reactiva de altfel, asupra coordonarii si mobilizarii
resurselor umane.

Pregatirea managerilor si responsabililor din
domeniul situatiilor de urgenta este cu atat mai evidenta
cu cat, din perspectiva comunitatilor, responsabilitatile
reies din convingerea ca acestia trebuie sa isi desfasoare
activitatea tinand seama nu numai de criteriul eficientei,
dar si de cele mai inalte standarde etice. Trebuie
manifestata responsabilitate in administrarea situatiilor
de urgenta care apar si a resurselor incredintate pentru
acest scop. Domeniul depinde, intr-o mare masura,
de increderea care i se acorda de catre membrii
comunitatilor si de abilitatea de a se confrunta cu
situatiile de urgenta care vor aparea in viitor, niciodata
insa fixate bine in timp. Mai mult decat in alte domenii,
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increderea trebuie dovedita permanent, pentru a se evita
ca managementul urgentelor sa esueze lamentabil intr-o
situatie reald, poate chiar de rutind. increderea intr-o
activitate performanta de management al situatiilor de
urgenta, se bazeaza indeosebi pe capacitatea oamenilor
cu care se lucreaza si care reprezintd domeniul. Pentru a
se lucra performant este absoluta nevoie de un nivel de
educatie si instruire adecvat.

Managerul crizei

Provocarea liderului sau managerului pregatit,
constient, informat, antrenat e cu atat mai evidenta
daca sunt considerate si elementele de dinamica a crizei,
care, Tn contextul COVID-19, definesc de fapt , starea de
urgenta” in care ne aflam.

Oricat de mult ar constientiza, manageri, responsabili,
lideri sau autoritati publice, riscul confruntarii cu situatii
de urgentd, oricat de mult ar aplica politici preventive
pentru a evita asemenea confruntari, complexitatea
vietii sociale face ca, cel putin in stadiul actual, sa poata fi
prevenita doar o parte relativ mica a posibilelor evolutii
cu potential distructiv. De aceea, fara a minimaliza
rolul programelor de prevenire a situatiilor de urgenta,
orice organizatie trebuie sa-si ia masurile necesare
pentru pregatirea in vederea raspunsului la astfel de
situatii, avand in vedere principiul conform caruia
nici o organizatie nu este imuna la acestea. Pregatirea
pentru managementul situatiilor de urgenta face parte
din strategiile proactive de management al acestora.
Cu toate acestea, rezultatul acestor abordari proactive
trebuie sa se concretizeze in final in acumularea de
cunostinte si abilitati reactive: cele de raspuns la situatia
de urgenta propriu-zisa in momentul in care aceasta Tsi
face aparitia.

Scopul pregatirii pentru managementul situatiilor
de urgenta este mai mult decat evident: cei care
se pregdtesc corespunzator pentru managementul
situatiilor de urgenta depasesc astfel de situatii de 2-3
ori mai repede decat cei nepregatiti, iar costurile umane
si financiare sunt substantial mai reduse. Pregatirea
pentru managementul situatiilor de urgenta trebuie sa
aiba in vedere urmatoarele aspecte:

- diagnosticarea riscurilor si vulnerabilitatilor;

- stabilirea tipurilor de risc cu care se pot
confrunta;

- selectarea si pregatirea formulelor si echipelor
de management al situatiilor de urgenta;

- proiectarea planurilor de management al
situatiilor de urgenta;

- verificarea sistemului de comunicare.
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Analiza comportamentului individual al managerului
sau liderului Tn situatii de urgenta, releva faptul ca orice
situatie de urgenta contine atat semintele succesului,
cat si radacinile esecului. De aceea, gasirea, cultivarea
si valorificarea potentialului succes reprezintd esenta
managementului situatiilor de urgenta. Reversul
medaliei reflectd esenta managementului defectuos
al crizelor: ,sa inrautatesti o situatie si mai mult”.
Un management de succes al situatiilor de urgenta
presupune: sa recunosti cd te confrunti cu o situatie de
urgenta, sa iei masurile juste pentru remediere, sa fii
vazut luandu-le si auzit spunand cuvintele potrivite.

Managerul - pregadtit in perceptia publicului

in managementul situatiilor de urgentd este foarte
importanta constientizarea urgentei si identificarea
elementelor care evolueaza negativ, cu consecinte grave
pentru comunitati. Intr-o situatie de urgentd, gestionarea
perceptiei si asteptarilor publicului reprezinta un factor-
cheie pentru obtinerea intelegerii si sprijinului de care
managerii au nevoie in situatii dificile.

n aceste situatii, oamenii au nevoie s3 fie asigurati
repede de anumite stari de lucruri, in special ca: erau
dinainte stabilite toate masurile pentru raspuns; s-a
anticipat posibilitatea producerii unui asemenea
eveniment si se stie ce sa se faca pentru a nlatura
consecintele negative; exista preocupare si empatie in
legatura cu ceea ce s-a intamplat.

Pe timpul gestiondrii situatiei de urgenta,
managementul trebuie sa evalueze impactul pe care
fiecare eveniment identificat il va avea asupra fiecarui
public Tn parte. Astfel, pot fi anticipate posibilele reactii
in lant si pot fi evitate atitudinile si comportamentele
negative ale publicului.
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Este important pentru un manager al situatiei de
urgenta sa nu ezite atunci cand ia decizii, indiferent cat
de nepopulare ar fi ele. Daca acesta aratd nesiguranta
in actiunile sale va pierde respectul si, implicit, controlul
situatiei. Calitatile individuale reprezinta ,marca” unui
manager al situatiei de urgenta de succes. Dintre acestea,
de remarcat sunt abilitatile de comunicare, organizare,
relatiile interumane si autocontrol in situatii critice. Si
toate acestea se invata, se completeaza, se antreneaza.
Modalitatile de lucru ale managerului situatiei de
urgenta cu nivelurile superioare ale managementului
organizatiei din care face parte sunt diverse.

Prin definitie, managerul situatiei de urgenta conduce
echipa pe timpul unei urgente, raporteaza direct
conducerii executive si coordoneaza raspunsul la situatii
de urgenta din partea autoritatii administrative. Rezulta
clar ca, cheia dezvoltarii de relatii de lucru eficiente
este increderea. Relatiile de munca ideale nu apar pur
si simplu, ci ele sunt rezultatul unei activitati intense de
pregatire.

Un alt domeniu in care un manager al situatiei de
urgenta are nevoie de solide deprinderi in domeniul
comunicarii si resurselor umane este coordonarea
cu alte organizatii in cadrul raspunsului la situatia de
urgenta. Pentru a deveni cat mai confortabil in rolul sau,
managerul situatiei de urgenta trebuie sa se straduiasca
sa fie privit de catre acestea ca un expert in domeniul
managementului urgentelor.

in activitatea de zi cu zi, politia, pompierii si alte
servicii de urgenta functioneaza aproape independent.
Fiecare are propriul mandat, responsabilitati bine
definite si propria structurd. In cazul unei urgente, ins3,
toti acestia trebuie sa lucreze impreuna, ca actorii intr-o
piesa de teatru bine jucata. Diferende de ordin teritorial
sau Tn domeniul competentelor nu aduc nici un fel de
beneficiu, in special pe timpul unei urgente. Contactele
frecvente, solicitarea si furnizarea de consultants,
participarea la antrenamente si exercitii ajuta la succesul
coordonarii.

Managerul de urgenta are rol de coordonator atunci
cand mai mult decat o singura organizatie este implicata
in raspunsul la urgente. Necesitatea coordonarii apare
deopotriva in urgentele majore sau minore. Sarcina
principald a managerului de urgenta este aceea de
planificare si negociere a performantei tuturor serviciilor
de urgenta din comunitate. Si acest lucru se poate
realiza bine atunci cand toti participantii isi cunosc
responsabilitatile si le duc la indeplinire.

Un alt aspect major al managementului situatiilor
de urgenta, influentat de capacitatea managerului, este
interactiunea cu comunitatea. Exista situatii de urgenta
in care programele de management ale acestora suferd
din cauza lipsei suportului comunitatii. Comunitatea,
definitd ca loc, populatie, viata economica si sociala,
este in prezent din ce in ce mai mult privita ca parte
fundamentala a sistemului de management al situatiilor
de urgenta. Aceasta abordare, Tmpreuna cu o mai
buna intelegere a fenomenelor, indiferent de originea
acestora, ajuta hotarator la dezvoltarea de strategii si
actiuni in domeniul prevenirii, raspunsului sau restabilirii
situatiilor de urgenta, maximizand astfel siguranta
publica.

Existd diverse perspective de planificare a
managementului situatiilor de urgenta, care pot atrage
dupd sine eventual modificarea bazelor pe care se
sprijina furnizarea de servicii si asistentd la nivelul
comunitatilor. Aceste modificari insa, pot ghida mai
precis eforturile catre nevoile tinta in situatii de urgenta.
Este necesara astfel o implicare ampla a managerilor,
responsabililor, liderilor sau autoritatilor publice pentru
0 revizuire constanta a conceptelor operationale si de
planificare intr-un mediu aflat intr-o continud schimbare.
Atitudinea publicului fata de riscuri sau in situatii de
urgenta cum e cea pe care o traversam, este un amestec
de ,ce trebuie sa se intample se va intampla” si ,,nu ni
se poate intdmpla tocmai noud”. Sunt multi cei care
accepta amenintarea virusului in sens filozofic: ,virusul a
venit odata cu pamantul”. Si astfel, influentati de aceasta
perceptie, confruntarea cu amenintarea provocata de
raspandirea virusului reprezinta un fals act de bravura
si caracter puternic. Ori, exact aici intervine capacitatea
de ,inspiratie” a liderilor, curajul de a ,taia” al
managerilor, indemnul ,hai sa facem” al responsabililor
si perseverenta autoritatilor publice.

Managerul - actor cheie Tn procesul decizional

Procesul decizional intr-o situatie de urgenta este
o activitate plina de riscuri. Este nevoie de o strategie
pentru a decide cand sa definesti o anumita stare drept




situatie de urgenta, cand sa actionezi si sa colaborezi
cu altii in cazul unui raspuns efectiv. Un asemenea simt
strategic este Tn sine un avantaj in momentul cresterii
tensiunii si a iminentei amenintarii. Capacitatea de a lua
decizii a managerilor sau liderilor, intr-un mod coerent
si eficient, cand totul se prabuseste in jur, este o calitate
apreciata la lideri si manageri, cu atat mai mult cu cat
aparenta siguranta a acestora este atat de reconfortanta
pentru subordonati.

Este evident faptul ca astazi tipurile de risc, care pot
determina sau favoriza declansarea inevitabila a unei
situatii de urgenta, sunt mult mai dificil de monitorizat
si evaluat.

Incertitudinea variabilelor cheie care intervin in
procesul decizional este unul dintre cei mai importanti
factori care influenteaza adoptarea deciziilor in situatii
de urgenta si care de foarte multe ori e neglijat. Procesul
de elaborare a deciziilor, baza activitatii managerilor,
responsabililor, liderilor sau autoritatilor publice, in
acest context, este o activitate care trebuie sa asigure
durabilitate, sigurantd, functionalitate si compatibilitate
raspunsului la urgente. Tn conditii extreme, de risc si
incertitudine, procesul decizional trebuie sa aiba ca
rezultat decizii optime, corespunzatoare scopurilor si
perceptiei tuturor celor implicati in managementul
situatiilor de urgenta.

Elaborarea deciziilor in conditii de risc depinde
de abilitatea optimizarii sistemului de management
al situatiilor de urgenta pentru a functiona in aceste
conditii. Procesul decizional, in conditii de risc sau situatii
de urgenta, permite managerilor sa ia in consideratie
toate variabilele asociate cu incertitudinile aparute si sa
identifice astfel acele domenii mai putin acoperite.

Managerul - un profesionist

Studii recente au aratat ca un manager de urgenta,
de succes, prezinta trei caracteristici principale:
profesionalism, calitati individuale, experienta fin
domeniul managementului situatiilor de urgenta.

Profesionalismul apare la managerii de urgente
sub diferite forme. Un manager de succes poate fi
asemanat cu un regizor. Acesta lucreaza ca mediator
sau coordonator, ajutandu-i pe altii sa inteleaga ce se
intdmpl3. Tn general, managerii de urgenta integreaza
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si coordoneazd activitatea mai multor oameni sau
organizatii intr-o comunitate. Sunt cei care stiu cum
sa reconcilieze diferentele si care compromisuri sunt
cele mai potrivite a fi intreprinse. Detin cunostinte de
specialitate din domeniul legislatiei, sunt familiarizati
cu reglementdrile in vigoare, cunosc modul de lucru
al diverselor organizatii implicate in managementul
urgentelor. O alta trasatura importanta este tenacitatea
multor manageri de urgenta afisata in fata unor bugete
insuficiente sau autoritate limitata.

Calitatile individuale reprezinta marca unui manager
de urgenta de succes. Dintre acestea, de remarcat sunt
abilitatile de comunicare, organizare, relatiile interumane
si autocontrol in situatii critice. Cu toate acestea, insa, de
la o jurisdictie la alta, autoritatile si organizatiile difera in
asteptarile lor fata de cum ar trebui sa fie un manager
de urgenta. Sunt situatii Tn care oficialii pot fi autoritari
sau directi cu managerul de urgenta, asa cum altii pot
privi aceasta functie ca una de sprijin.

Modalitatile de lucru ale managerului de urgenta cu
nivelurile superioare ale managementului organizatiei
din care face parte sunt diverse. Prin definitie,
managerul de urgenta conduce echipa pe timpul unei
urgente, raporteaza direct conducerii executive si
coordoneaza raspunsul la urgente din partea autoritatii
administrative. Rezulta clar ca cheia dezvoltarii de relatii
de lucru eficiente este increderea. Relatiile de munca
ideale in situatii de urgenta nu apar pur si simplu, ci ele
sunt rezultatul unei pregatiri intense.
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Vreau sa multumesc celor implicati din partea Guvernului, din partea
Departamentului pentru Situatii de Urgentad, Inspectoratului General pentru
Situatii de Urgentd, firme private, fundatii, voluntari. Toti au contribuit, unii
cu bani, altii cu muncd. Au existat actiuni de strdngere de fonduri si vreau sa
multumesc si persoanelor individuale, persoanelor fizice care au donat bani
pentru acest proiect. Arata un nivel inalt de disponibilitate pentru a se implica
in proiecte importante pentru societate si acest lucru ma bucura foarte mult.

Domnul Klaus lohannis, presedintele Romaniei

O etapa importanta in cresterea rezilientei sistemului
national de urgenta s-a finalizat in data de 18 iunie a.c.
prin dotarea rezervei nationale de protectie civila cu
patru unitati mobile de terapie intensiva. Achizitia a fost
posibila cu sprijinul societatii civile, a mediului de afaceri
si a Guvernului Romaniei, care au venit in sustinerea
eforturilor initiatorilor. |

Impreuna
pentru sanatate
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Evenimentul s-a bucurat de prezenta inaltilor oficiali:
domnul Klaus lohannis - presedintele Romaniei, domnul
Ludovic Orban - premierul Romaniei, domnul Nelu
Tataru - ministrul Sanatatii, domnul lon Marcel Vela
- ministrul Afacerilor Interne, dr. Raed Arafat - seful
Departamentului pentru Situatii de Urgenta si general
de brigada Dan-Paul lamandi - inspectorul general al
IGSU. Alaturi de acestia, in cadrul evenimentului, au fost
prezenti reprezentantii societatii civile si ai fundatiilor
care si-au canalizat fortele si resursele pentru a veni i
sprijinul sigutantei cetatenilor.




Fiecare dintre aceste patru unitati de terapie intensiva
mobila este construitd pe structura unui autotren, astfel
ca acestea se pot deplasa in orice loc din tara, fapt ce
va duce la cresterea capacitatii de terapie intensiva
acolo unde situatia o va impune. De altfel, utilitatea
acestor unitati depaseste granitele tarii si contextul
actual, existand posibilitatea sa fie si parte a suportului
acordat de tara noastra la nivel international, sub egida
Mecanismului European de Protectie Civila.

Aceste spitale mobile, dotate cu o functiune completa
caracteristica unei sectii ATl, au fost proiectate sa ofere
ingrijire medicala la cele maiinalte standarde, pacientilor
aflati Tn stare critica. Fiecare unitate mobild de terapie
intensiva este dispusa intr-un container cu lungimea de
17 metri si latimea reglabila cu valori cuprinse intre 2,55
si 6,06 metri.

intregul container este conceput si reziste la ap3 si
praf, iar pardoseala este acoperitda cu un strat special
anti-alunecare, anti-bacterial, anti-static si usor de
curatat. Peretii si plafonul au aceleasi caracteristici, doar
cd mai oferd in plus, fata de pardoseald, si protectie
contra razelor X si UV. lluminarea in interior se realizeaza
prin intermediul un sistem performant de tip LED cu un
consum scazut de energie provenita de la generatorul
diesel propriu de 33 kVA. Ventilatia este asigurata de un
sistem ultraperformant care, datorita filtrelor HEPA H14,
asigurd o refmprospatare totald a aerului din interior.
Apa este asigurata prin intermediul unui rezervor de
1000 litri cu apa potabila si a unuia de aceeasi capacitate

[mpreuna
paniru sandlale

pentru apa menajera care alimenteaza cele doua grupuri
sanitare si alte dispozitive. Dotarile sunt completate cu
sistem de alarma la care sunt incluse si detectoare de
fum, stingatoare, panou de control, mobilier pentru
personalul medical, aparatura electronica, inclusiv
camere de supraveghere si sistem de conectare Wi-Fi
intre cabind si container, 12 paturi pentru pacienti, gaze
medicale, toate echipamentele necesare unei sectii de
terapie intensiva, ventilatoare, monitoare si injectomate.
La exterior, in partea din spate a containerului se afla
dispus un sistem cu platforma verticald actionata electro-
hidraulic pentru accesul spre interior a unui scaun cu
rotile. Platforma poate sustine o greutate maxima de
300 kilograme.

Tn perioada 25 - 29 august, s-a realizat receptia si
aducerea in tara a celei de-a cincea unitati mobile de
terapie intensiva. Aceasta s-a adaugat celor patru deja
receptionate la mijlocul lunii iunie a.c. si impreuna cu
echipamentele medicale aferente a intrat in rezerva
strategica de raspuns la dezastre a Romaniei. Ele vor fi
gestionate de Inspectoratul General pentru Situatii de
Urgenta si vor fi folosite la nevoie.

Numeroaselor realizari ale acestui proiect de succes
pentru societate, se adauga si rezultatul parteneriatului
foarte frumos, a colaborarii foarte bune intre autoritatile
statului, mediul privat, societati, fundatii, persoane fizice,
voluntari. Dorim sa multumim tuturor celor implicati
pentru ajutorul adus intregului sistem de urgenta din
tara noastra.

autor: plutonier adjutant sef Sebastian FURNEA, UPS
foto: Presedintia Romaniei si IGSU
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BEIRUT
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Heesyl mementulu

in seara de 4 august a.c., capitala Libanului a fost
zguduita de o puternica explozie cauzata de o mare
cantitate de azotat de amoniu depozitat in portul Beirut.

Explozia a fost precedata de un ardere violenta care
a cauzat alte doua deflagratii, mai mici ca intensitate.
Initial, incendiul a izbucnit in Depozitul 9 dupa care s-a
extins in Depozitul 12, unde substantele chimice erau
depozitate. Fortele de interventie au ajuns la fata locului
si au actionat pentru limitarea efectelor. Acestea au fost
alertate cand deja incendiul se manifesta cu violenta
la mai multe depozite, iar flacarile cuprinseserda si
acoperisurile.

Prima echipa de raspuns rapid ajunsa la fata locului
era formata din zece salvatori. Acestia au evaluat situatia
nestiind de pericolul care i astepta in interior, nu mai
putin de 2700 tone de nitrat de amoniu. Intr-o misiune
iconica ei si-au pus viata in primejdie pentru a preveni
catastrofa. Trei pompieri au incercat cu disperare sa-si
forteze drumul in Depozitul 12 pentru a stinge flacarile.
Pe usile acestuia erau inscriptionate semne de avertizare
cu privire la substantele chimice periculoase din interior.

La scurt timp au ajuns si alte autospeciale de
interventie. Explozia i-a lovit pe toti. Unul dintre ei
nici macar nu a avut timp sa-si Tmbrace costumul de
protectie. Dintre cei zece pompieri care au sosit primii
la locul interventiei, doar Sahar Faris, in varsta de 25 de
ani, pompier paramedic, a fost confirmata decedats,
ceilalti nu au mai fost gasiti...

Sahar Faris a fost numita, pe retelele de socializare,
,mireasa din Beirut”. Era logodita si urma sa se
casatoreascd in iunie anul viitor... pe data de 6, ziua in
care logodnicul a iTnmormantat-o. Indurerat, acesta a
afirmat: , Ai fost promovata prea repede in slujba ta, de
la pompier la martir national”.

Toti cei care interveneau au fost surprinsi de explozia
azotatului de amoniu care a dezvoltat o forta echivalenta
cu cea a bombei nucleare de la Hiroshima, de 3 KT TNT.

Deflagratia, atat de puternicd, s-a resimtit pana in
Nicosia, capitala Ciprului si a cauzat o unda seismica cu
magnitudinea de 3,3 grade pe scara Richter.
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Efectele dezastrului au iesit la ivealda in zilele
urmatoare: peste 170 de persoane decedate, mai mult
de 6000 ranite, alte zeci disparute si circa 300000 ramase
fara locuinta, un crater cu un diametru de aproximativ
140 metri in dana portului, structurile portuare avariate
pe o suprafata de peste 6 hectare, un siloz de cereale
cu circa 85% din rezerva tarii, ramas 1n ruine, o nava de
pasageri rasturnatd, jumatate din cladirile din Beirut
afectate, autoturisme, cdi de comunicatii, resturi de
elemente de constructii Tmprastiate peste tot si pagube
estimate la circa cinci miliarde de dolari.

Unitatile spitalicesti, unele dintre ele afectate de
suflul exploziei, au fost luate cu asalt de miile de raniti.

Seful pompierilor cazuti la datorie a afirmat cu greu:
,Pot spune acelasi lucru despre toti. Erau oameni buni,
erau mereu dispusi sa fie acolo, in prima linie. Ce se poate
spune despre cineva care se sacrifica pentru siguranta
altora? Toti sunt eroi si noi suntem datori fata de ei.”

Prim ministrul Libanului, Hassan Diab a decretat stare
de urgenta pe o perioada de doua saptamani pentru
a face fata crizei si a indemnat toti liderii mondiali
si ,prieteni ai Libanului” sa acorde ajutor tarii. State
precum Qatar, Kuweit, Turcia si membre ale Uniunii
Europene, au trimis ajutoare medicale, umanitare si
echipe de cautare-salvare.

13




Selicdariate pentru Befrut

Romania s-a numarat printre statele care au primit
cerere de acordare a asistentei internationale din
partea guvernului libanez, prin activarea Mecanismului
European de Protectie Civila. Tara noastra a raspuns
pozitiv apelului de sprijin.

Astfel, Guvernul Romaniei, societatea civilda si
reprezentantii diasporei libaneze au depus eforturi
comune si au reusit sa doneze statului libanez o cantitate
relevanta de echipamente medicale. Este vorba de circa
opt tone de materiale medicale, pentru a fi folosite in
gestionarea efectelor exploziei. Materialele au fost
transportate cu doua aeronave C-130 Hercules si C-27)
Spartan ale Fortelor Aeriene Romane. Doua cadre ale
Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta
au fnsotit transportul aerian si au asigurat predarea
materialelor medicale catre autoritatile responsabile din
Liban.

in data de 08.08.2020 ambasadoarea Libanului in
Bucuresti, Excelenta Sa Rana Mokaddem, a apreciat
gestul prietenesc si generos facut de catre Guvernul
Romaniei si a multumit ofocialitatilor:

,Apreciez foarte mult prezenta Excelentei Sale,
domnul Bogdan Aurescu, Ministrul Afacerilor Externe
al Romaniei, si a Excelentei Sale domnul Raed Arafat,
Secretar de Stat pentru Situatii de Urgenta in cadrul
Ministerului de Interne, astazi, la Baza Aeriana 90, pentru
a marca plecarea celor doua transporturi aeriene cu
bunuri si echipamente medicale de urgenta catre Liban.

As dori sa reiterez in numele tarii si poporului meu
pretuirea profunda pentru gestul prietenesc si generos
facut de catre Guvernul si poporul roman pentru Liban
in urma tragicei deflagratii care a zguduit Beirutul n
data de 4 august. As dori, de asemenea, sa multumesc
din adancul inimii, societatii civile romanesti precum
si concetatenilor mei libanezi pentru contributia lor
speciald la acest efort umanitar. Asa cum au subliniat
oficialii romani, nici o tara sau natiune nu poate infrunta
de una singura o astfel de tragedie”.

autor: plutonier adjutant sef Sebastian FURNEA, UPS
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AaetEiul ce ameniyv

§i rEispunsul la evenimente mejor

Azotatul de amoniu este, in general, cunoscut prin
faptul ca este un compus chimic utilizat majoritar in
agricultura fiind un fngrasamant chimic ce aduce un
puternic aport de azot.

Printr-o scurta cautare pe net sau in literatura de
specialitate observam ca azotatul de amoniu contine
douda componente: anionul nitrat NO3- si cationul
amoniu NH4+ si se descompune la incalzire (temperaturi
mai mici de 300 °C) in apa si oxid de azot, cel din urma
fiind un gaz ilariant care impune masuri de protectie
respiratorii pentru cei care manipuleaza acest produs.

Cu toate acestea, beneficiile compusilor chimici
in slujba omului au si o parte mai putin cunoscuta si
deosebit de periculoasa.

Nitratul de amoniu, care in mod uzual, face parte din
categoria ingrasamintelor naturale contine 34% azot in
procente de masa, ceea ce il face usor de utilizat ca si
parte componenta a unor explozivi industriali.

De aceea, acest compus chimic reprezinta, in situatia
in care se transporta/manipuleaza in cantitati foarte
mari, un element de analiza a serviciilor de informatii ale
statelor.
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Motivul pentru care azotatul de amoniu se poate
transforma relativ rapid dintr-un aliat intr-un dusman
feroce al omului este determinat de faptul ca, la
temperaturi mai mari de 300 °C, in unele conditii,
acest fngrasamant chimic se descompune in apa, azot
si oxigen. Aceste ingrediente determina producerea de
explozii puternice, ca urmare a trecerii de la starea solida
la cea gazoasa.

n consecint, utilizareasimanipulareaacestuicompus
impune masuri deosebite care vizeaza evitarea crearii
conditiilor favorizante pentru explozii, dintre acestea
cele mai importante fiind mentinerea temperaturii
la valori de cca 200 °C, eliminarea oricarei cauze de
incendiu deoarece intretine arderea (combustibili lichizi
ca motorina sau benzina; acizi de tipul celui sulfuric care
se poate gasi inclusiv Tn unii acumulatori auto).

Cele mai sus prezentate reprezinta o mare
vulnerabilitate pentru structurile care intervin la
stingerea unui astfel de incendiu si, pe cale de consecinta,
pot fi surprinsi de o posibila deflagratie.

Ce efecte se pot produce?

Ar trebui sa ne reamintim de dezastrul produs in urma
cu cinci ani in orasul Tianjin din China, dupa explozia unui
depozit de substante chimice continand mii de tone de
nitrat de amoniu. Peste 170 de oameni au murit atunci,
iar numarul ranitilor a fost de ordinul sutelor.

Sau ar trebui sa ne reamintim de evenimentul tragic
de la Mihailesti, judetul Buzdu, produs in data de 24 mai
2004. 13 persoane au decedat, dintre care 7 pompieri,
trei localnici si doi jurnalisti, acestora alaturandu-se un
numar de 13 raniti.

Atunci s-a produs o puternica deflagratie a
aproximativ 20 tone de azotat de amoniu care a avut
efecte catastrofale pe o raza de 200-300 metri si efecte
secundare pana la aproximativ 1 km. Practic, a fost o
explozie cu echivalentul a peste 18 tone TNT, rezultand
un crater cu dimensiunile de 6 metri adancime si
diametrul de 21 metri.

Recent, mega-evenimentul de la Beirut vorbeste de o
explozie asimilata uneia de 3 KT TNT (similar celei de la
Hiroshima) cu o raza de distrugere totala de aproximativ
1 km, distrugeri majore pe o raza de aproximativ 3 km si
distrugeri pe o raza de peste 10 km, in urma careia peste
100 persoane au decedat, mai mult de 6000 de persoane
au fost ranite, iar un numar foarte mare de locuinte a
fost afectat, circa 300.000 de persoane ramanand fara
adapost.
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Ce masuri se impun pentru viitor?

Complexitatea acestor evenimente impune o
abordare foarte realista din perspectiva pericolului
asupra populatiei, personalului care desfasoara activitati . -
pe platforma industriala si a personalului de interventie. : = oy =t : i .

n-

B&irut, Liban -'4 a gust 2020

Tn acest context, se impune la nivelul structurilor
nationale, sa fie avute Tn vedere urmatoarele elemente
de analiza:

a) cunoasterea tuturor locatilor in care se
manipuleaza, stocheaza (chiar si temporar), transporta
azotatul de amoniu si efectuarea analizelor de risc
necesare;

b) acolo unde situatia o impune, realizarea de
adaposturi subterane dimensionate pentru personal,
dar si adaptate elementelor potential explozive potrivit
normelor de proiectare in vigoare;

c) asigurarea masurilor de monitorizare si protectie
pe timpul transportului potrivit Ghidului de raspuns
in caz de urgenta (ERG) si Acordului privind marfurile
periculoase pe cai rutiere (Europa) - ADR.

d) asigurarea masurilor de protectie si interventie
proportional cu riscurile identificate astfel incat sa
se asigure o alocare judicioasa a resurselor umane si 1 =3
materiale specifice; 5 %362 S ERENE x
_Tianjin, China -~18august 2015

in ceea ce priveste asigurarea raspunsului, potrivit
HGR 557/2016 privind managementul tipului de risc,
abordarea problematicii are in vedere accidente, avarii,
explozii si incendii Tn activitati de transport si depozitare
produse periculoase care presupune tipul de evenimente
in care sunt implicate diferite mijloace de transport (pe
cale rutierd, feroviara, maritima/fluviala/cursuri de apa
si/sau pe cale aeriana) sau dupa caz, de depozitare care
din cauza unor diferiti factori pot determina evenimente
care pot avea ca efect incendii, explozii, contaminari etc.

-

Mihailesti, Romania - 24 mai-2004

autor: colonel (r) dr. Claudiu BRATU
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O fotogrdfie este butonul de pauza al vietii

O fotografie are capacitatea de a surprinde un
moment, o idee, un loc si sa transmita emotie mai
rapid, chiar si mai eficient decat cuvintele, fie ele scrise
sau rostite. Tns3, pentru a putea realiza o fotografie
este nevoie de doua lucruri indispensabile: o camera
obscura si un material fotosensibil pe care sa se imprime
imaginea dorita.

Prima componenta a fost descoperita de Leonardo
da Vinci, care a ardtat ca pentru a proiecta o imagine
este suficient un mic orificiu prin care sa treaca lumina.
De altfel, aceasta reprezinta principiul de functionare al
unui aparat de fotografiat.

Dupa mai bine de trei secole, in 1826, francezul
Joseph Niepce Nicephore a descoperit producerea unui
bitum sensibil la lumina cu ajutorul clorurii de argint.
Astfel, a aparut prima fotografie a lumii cunoscuta sub
numele de ,View from the Window at Le Gras” si care
reprezinta privelistea de la fereastra conacului sau din
Burgundia. Pentru realizare a fost nevoie de aproximativ
8 ore de expunere.

Louis Daguerre a experimentat domeniul fotografiei,
iar in ianuarie 1839 si-a dezvaluit procedeul numit mai
apoi Daguerreotipie. Initial, acesta utiliza placi de cupru
invelite Tn iodura de argint care puteau sa inregistreze o
imagine in doar 15 - 30 de minute. in acest sistem, placa
expusa in aparatul de fotografiat era prelucrata chimic

Ce-i frumos la fotogrdfii?!...

FOTOGRAFIA
0 arta a imortalitatii

autor: plutonier adjutant Claudiu BRANISCHI, UPS

pentru a forma fotografia finala. Daca era nevoie de mai
multe copii, trebuiau sa fie expuse mai multe placi in
aparatul de fotografiat.

La scurt timp acest neajuns a fost inlaturat de englezul
William Henry Fox Talbot care a demonstrat primul
proces negativ - pozitiv. Dispozitivul sau fotosensibil era
confectionat dintr-o bucata de hartie de scris invelita Tn
clorura de argint, iar expunerea sa a durat circa 30 de
minute.

De atunci si pana in prezent, tehnologia fotografiei a
cunoscut salturi extraordinare. De la nasterea, in 1887, a
filmului fotografic pana la aparitia erei digitale, fotografia
si-a consolidat locul in cultura omenirii, iar prin diversele
sale etape de dezvoltare, urca tot mai sus in drumul sau
spre perfectiune.

Unul dintre cele mai interesante aspecte ale evolutiei
fotografiei il traim in prezent si este reprezentat de
smartphone. Usor de transportat, mereu la indemana,
permite inregistrarea de imagini si videoclipuri, ca mai
apoi sa se poata transfera aproape instant oriunde n
lume.

Tn data de 19 august se celebreazs Ziua mondiald a
fotografiei care a atins, Tn ultimii ani o audienta globala
de sute de milioane de oameni si a inspirat fotografii din
intreaga lume sa-si impartaseasca povestile.

Ca ramdn aceleasi chiar si atunci cdnd oamenii se schimba
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O fotografie spune o poveste

Sonda No. 298 a Soc. Astra
Romdna din Moreni, care a luat
foc in timpul eruptiei si a ars 95
zZile, de la 12 Mai 1928 pdna la
15 lulie 1928, cauzdnd pagube
de circa 16 milioane lei.

Fotografie luata din servi-
ciul fotografic al Companiei de
Pompieri Bucuresti.

Aparitie in primul numar al
publicatiei Buletinul Pompierilor
Romani - aprilie 1929 (azi
Pompierii Romani).

Incendiul din 25 august 2018 produs la Palatul Episcopiei Greco-Catolice

din Oradea.

Aparitie in numarul 8/2018 al publicatiei Pompierii Romani.

PROTECTIA CIVILA NR. 3/ 2020
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Gestionarea situatiilor de urgenta generate de
inundatii, accidente la constructii hidrotehnice si seceta
hidrologica este o activitate de interes national, avand in
vedere frecventa de producere si dimensiunea efectelor
acestor tipuri de risc.

Acestea expun direct sau indirect viata oamenilor, a
bunurilor acestora, precum si a animalelor, obiectivele
sociale, culturale, administrative si de patrimoniu,
capacitatile productive, barajele si alte lucrari
hidrotehnice, cadile de comunicatii rutiere, feroviare
si navale, retelele de alimentare cu energie electrica,
telecomunicatii, gaze, sursele si sistemele de alimentare
cu apa si canalizare, statiile de tratare si de epurare,
mediul natural si altele.

PROTECTIA CIVILA NR. 3 / 2020

Starea de
declanseaza in momentul in care se constatd aparitia
fenomenului periculos, prin depasirea pragurilor critice
sau cand, probabilitatea de aparitie este stabilita prin
prognoza.

aparare generatd de inundatii se

Anul acesta, pe intreaga perioada a lunii iunie si
inceputul lunii iulie au fost semnalate numeroase
avertizari de fenomene meteorologice periculoase,
de instabilitate atmosferica accentuatda. Acestea au
vizat averse ce au cumulat zeci de litri pe metru patrat,
frecvente descarcari electrice, vijelie si grindina care au
dus la producerea de inundatii.

in cadrul multor misiuni au fost salvate persoane
din calea apelor, in urma viiturilor produse. in unele
cazuri, intr-un interval scurt de timp, aversele torentiale
au produs inundatii semnificative. Manifestarea
fenomenelor hidrometeorologice a generat efecte
in sute de localitati din aproape toate judetele tarii,
aversele torentiale producand acumuldri mari de apa in
sute de localitati.

Astfel, Tn unele zone traficul feroviar a fost intrerupt
si circulatia rutiera a fost temporar blocata pe drumuri
nationale si judetene din cauza copacilor si a stalpilor
prabusiti pe carosabil sau a aluviunilor acumulate.
Echipaje specializate au actionat pentru remedierea
situatiei in cel mai scurt timp si reluarea traficului in
conditii de normalitate.

Evolutia dinamicii din teren a fost permanent
monitorizata de Centrul Operational National din cadrul
IGSU, iar acolo unde a fost nevoie, s-au dispus masurile
imediate pentru optimizarea misiunilor de raspuns in
sprijinul comunitatilor din zonele afectate.

Pentru dispunerea masurilor de autoprotectie de
catre cetateni, in primele opt luni ale anului au fost
emise 470 mesaje de avertizare prin sistemul RO-
ALERT in zonele vizate de atentionarile si avertizarile
hidrometeorologice imediate.
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Inspectoratul General a dispus suplimentarea
personalului si a tehnicii de interventie Tn judetele
cele mai afectate. Personalul Tmpreuna cu tehnica de
interventie au ramas dislocate pana situatia a revenit la
normal. La nivelul inspectoratelor judetene s-a dispus
cresterea capacitatii operationale la detasamentele de
pompieri, personalul operativ fiind mobilizat pentru a
asigura interventiile generate de fenomenele meteo
periculoase.

La nivelul intregii tari, mii de pompieri au intervenit
pentru finlaturarea efectelor negative generate de
fenomenele meteorologice periculoase. Acestia au
actionat in cooperare cu alte institutii cu atributii in
domeniulsituatiilor de urgenta pentrusalvareaoamenilor
care se aflau 1n pericol si evacuarea persoanelor din
zonele cu risc, pentru consolidarea, cu ajutorul sacilor
de nisip si a panourilor mobile, a digurilor avariate sau in
pericol de a fi depasite de cotele apelor.

Pe langa acestea, cu eforturi sustinute, zi si
noapte, pompierii au actionat in sprijinul populatiei
si administratiei publice locale pentru evacuarea apei
din case, curti, beciuri, subsoluri, anexe gospodaresti,
strdzi, operatori economici, institutii publice si pentru
degajarea de podete, poduri si pasaje.

in primele opt luni ale acestui an inundatiile au
cauzat pagube in valoare de 1,9 milioane lei. Salvatorii
profesionisti au fost solicitati sa intervina la 3231 situatii
generate de fenomenele meteo periculoase. in urma
misiunilor desfasurate au fost salvate/evacuate 84
persoane, dintre care 26 copii, 243 animale, 2572 pasari
si bunuri a caror valoare se ridica la peste 22 milioane lei.
Judetele cele mai afectate au fost Alba, Bihor, Suceava,
Caras-Severin si Timis.

deosebite

evenimentelor
generate de vremea rea, recomandam populatiei sa
ia masuri pentru curatarea santurilor si rigolelor de
scurgere pentru facilitarea evacuarii normale a apei. De
asemenea, in cazul cresterii debitelor pe anumite cursuri
de apa, facem apel la cetateni sa nu traverseze raurile
prin apa si sa nu se apropie de malurile acestora.

Pentru prevenirea

in situatia manifestdrii vantului puternic, se
recomanda populatiei sa ramana in spatii inchise care le
asigura protectia si sa evite deplasarea in zone cu copaci,
panouri publicitare sau stalpi de electricitate care ar
putea fi doborati.

Pentru mai multe informatii utile despre modul de
comportare Tn cazul producerii unor situatii de urgenta
accesati portalul fiipregatit.ro sau descarcati aplicatia
DSU din Google Play Store sau AppStore.
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,Protectia Civila este o componenta a sistemului
securitatii nationale si reprezintda un ansamblu integrat de
activitati specifice, masurisi sarcini organizatorice, tehnice,
operative, cu caracter umanitar si de informare publica,
planificate, organizate si realizate in scopul prevenirii si
reducerii riscurilor de producere a dezastrelor, protejarii
populatiei, bunurilor si mediului impotriva efectelor
negative ale situatiilor de urgentd, conflictelor armate
si Tnlaturarii operative a urmarilor acestora si asigurarii
conditiilor necesare supravietuirii persoanelor afectate.”

24

LEGEA nr. 481 din 8 noiembrie 2004, republicata, M.
Of. nr. 554 din 22 iulie 2008

Apdrarea civild reprezinta un capitol fundamental al
istoriei nationale. Apdrarea populatiei, a patrimoniului
sau material si spiritual a reprezentat, dintotdeauna,
0 preocupare a voievozilor si a comandantilor de osti.
Istoria consemneaza, in repetate randuri, folosirea tacticii
pamantului parjolit si a arderii recoltelor.

Un document exceptional strabate timpul:




PROTECTIEI CIVILE

Neagoe Basarab (1512-1521), domn 1in Tara
Romaéneasca, apare ca autorul unei lucrari monumentale
a literaturii noastre vechi, Invataturile lui Neagoe Basarab
catre fiul sdu Theodosie, lucrare in care il sfatuieste pe fiul
sau ca, in caz de razboi, populatia civila (femei, batrani,
copii) sa fie dusa Thapoia zonelor unde urmeaza sa aiba loc
luptele, zone inaccesibile cotropitorilor.

Primul Razboi Mondial, prin dimensiunile sale
temporale (4 ani, 1914-1918) si geografice (Europa,

Africa, Orientul Mijlociu si Oceanul Atlantic), prin uriasele
eforturi umane si materiale, facute de toate statele
combatante, a marcat, in mod tragic, sfarsitul brusc al
unei lumi si intrarea intr-un secol nou, al violentei pe scara
larga, al ideologiilor combatante, al totalitarismelor si al
crimelor de masa. Conflictul s-a remarcat nu numai prin
numarul mare de victime, ci si prin violenta actiunilor de
lupta, prin tipul nou de confruntare. Acum sunt folosite,
pentru prima data, tancurile, avioanele si armele chimice.

PROTECTIA CIVILA NR. 3/ 2020
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dendle crminale!

ot Capialel

Atacurile banditesti ale aviatori-
lor germani contra Capitalei con-
tinuia, Azi, Duminecd, pe la orele
{1 jum, au planat de-asupra Capi-
talel, my mal putin de sapte avioa-
ne Inamice, Ele au plutit de~asupra
Capitalei timp de aproape O juind-
tate orit, aruncind mereuw bombe,

Canonada tunurilor noastre §i
zgomotul bombelor aruncate au
fost formidabile. 1

Dupd orele 12 dusmanul s'a re-
tras din cauza focurilor noastre,

Introducerea gazelor de lupta transforma intr-o
maniera nspdimantatoare scenariul bataliilor: oamenii
atinsi de gaze mor orbiti sau sufocati, iar efectul psihologic
asupra trupelor este devastator. In cursul rizboiului, gazul
clorhidric va fi inlocuit cu gaze vezicante (care produc
basici), trase cu tunul (unul dintre cele mai temute gaze
se va numi ,iperita”, dupa locul unde a fost folosit prima
data, Ypres — Belgia), iar mastile de gaze vor substitui
batistele inmuiate Tn apa sau urina.

in orasele aflate departe de front, viata s-a schimbat.
Razboiul experimenteaza primele bombardamente
aviatice Tmpotriva unor tinte strategice: fabrici, retele
feroviare, aglomerari urbane. Chiar de la Tnceputul
ostilitatilor, autoritatile ordsenesti au fost avertizate
asupra eventualitatii ca amenintarea aeriana sa vizeze
obiective civile. Tn consecintd, se iau masuri: zone de
observatie, aparare antiaeriana (cu mitraliere, tunuri),
sisteme de alarma pentru a atentiona populatia, locuri
amenajate in pivnite sau subsoluri.

La 15/28 august 1916 se produce primul atac aerian
asupra Bucurestiului.

,uUn zepelin a zburat pe deasupra Bucurestilor,
aruncand un numar important de bombe.1”. A doua zi,
Constantin Mille, directorul ziarului , Adevarul”, scria Tn
articolul ,,Sa fim tari!”: ,, Azi, razboiul s-a civilizat. El loveste
si pe cei ramasi acasa: ataca orasele, ataca pe cei ce nu pot
lupta; ataca femeile, copiii... Azi toata lumea impartaseste
riscurile razboiului. Civilii ca si militarii, toti, purtam intr-
un fel sau altul razboiul si nimeni nu poate spune ca s-a
sustras de la datorie.2”....

1. G. Filitt, Dramele ocupatiei, noiembrie 1916 -
decembrie 1918, in ,Magazin Istoric”, numar special
editat cu ocazia Lunii Bucurestilor, an 1999.

2. Constantin Mille, Sa fim tari!, in , Adevarul” din
16/29.08.1916.

Acum apar si primele norme de conduitda pentru
populatie. Astfel, Ordonanta data de prefectul Politiei
Capitalei, Gh. Corbescu, la 15 august 1916 si articolul
»Masuri In contra atacurilor aeriene”, aparut in ziarul
,Adevarul” din 16 august 1916, au avut drept scop
cunoasterea si insusirea, de catre populatia civild, a
modului cum trebuie sa se comporte la alarma aeriang,
pe timpul atacului din aer si dupa acesta.

La 12/25 septembrie are loc primul bombardament
diurn asupra Bucurestiului.

»Era la ora pranzului, ora la care copiii ies de la scoald,
iar functionarii din birouri, intreprinderi si magazine. O
zi splendida, plina de soare. Multimea se inghesuia pe
trotuarele Caii Victoriei, artera principald a orasului si pe
strazile adiacente, unde se aflau marile magazine, precum
si bancile si institutiile centrale. Deodatd, in mijlocul
aglomeratiei s-a auzit zgomotul unei teribile explozii,
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urmat curand de un altul, apoi de inca unul si, in sfarsit de
alte dou3 explozii. in primul moment multimea a rdmas
inmarmurita; apoi, intelegand despre ce este vorba,
oamenii au rupt-o la fuga, innebuniti, dand buzna in case,
in pivnite sau in curtile imobilelor. A fost o debandada
de nedescris, plind de strigite ingrozite, de urlete de
durere ale unor oameni care se cilcau in picioare. Tn locul
unde s-au produs exploziile, in baltile de sange, zaceau
neinsufletiti zeci de trecatori, batrani, femei si copii,
alcatuind o masa informa de cranii sfaramate, brate smulse
si picioare zdrobite. Avioanele germane alesesera pentru
bombardarea acestui oras, strazile cele mai frecventate,
la ora la care erau pline de functionari, precum si de copii
care se intorceau de la scoald. Asemenea scene s-au
repetat aproape cotidian, timp de trei luni.3”

3. Magazin Istoric, nr. 6 — iunie 1981.

La sfarsitul anului 1916, visul pentru care intrase
Romania in razboi — unirea tuturor romanilor intr-o
singura tara — era mai departe ca niciodata. Armata
romana fusese zdrobitd, iar populatia fugea ingrozita din
fata armatei nemtesti.

,Barbati, femei, copii bolnavi si batrani umblau in
ploaie, pe vant, pe ninsoare. Unii nu mai puteau Thainta
si cadeau sleiti de puteri si lihniti de foame de-a lungul
drumurilor. Altii mureau in santuri si trupurile lor
descompuse erau ldsate pradd corbilor. In departare se
auzeau focurile inamicului, copiii tipau, femeile plangeau,
oamenii racneau, ploaia nu mai inceta, gerul se intetea,
intr-o parte un sat era bombardat, intr-alta se vedeau
flacarile de incendiu.” (relatare I.G. Duca).

Efectele Primului Razboi Mondial si-au pus profund
amprenta asupra viitorului statului roman. In documentul
prezentat de delegatia romana Comisiei de reparatii, din

luna februarie a anului 1921, se mentiona un numar de
300.000 de militari cazuti la datorie, aproximativ 80.000
de raniti grav, iar in ceea ce priveste civilii, 700.000 de
morti, din cauza bolilor, a mizeriei si a numeroaselor
suferinte cauzate de armatele straine.

La nivel mondial, numarul pierderilor umane socheaza
si astazi, dar pentru contemporani a reprezentat o
adevarata catastrofa.

La sfarsitul conflagratiei, Conferinta de Pace de la
Paris si-a asumat raspunderea de a organiza, pe baze noi,
pacea atat de greu obtinuta. De mentionat ca, in timpul
conferintei si mai cu seama ulterior, intre principalii
beneficiari ai victoriei aveau sa se manifeste multe
neintelegeri, cu grave consecinte pentru pacea mondiala.

Astfel, anii ‘20 aveau sa marcheze noi tensiuni Tn
plan international. Oficialitatile militare romanesti vor
intreprinde o serie de masuri menite a proteja populatia
civila Tn situatii de razboi. La 20 ianuarie 1924 avea sa
ia fiinta Scoala Apararii Contra Gazelor, institutie ce-si
propunea sa raspandeascad in armatad, in primul rand, si
apoi la populatia civild, toate cunostintele in legatura cu
domeniul gazelor de lupta, pentru ca la 1 ianuarie 1925 sa
apara, in mod oficial, Serviciul Apararii Contra Gazelor din
Armata Romana.

_Hisuri i contra atacurilor agriene)
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PARTEA - il

DETALIEREA PRINCIPALELOR ACTIUNI
CARE VIZEAZA CERINTELE PRIVIND
REZILIENTA IN DOMENIUL URGENTELOR CIVILE

Chiar si in absenta unei definitii unanim acceptate,
rezilienta este, in general, inteleasa ca ,abilitatea unei
comunitati, serviciu, domeniu sau infrastructura de
a detecta, preveni si, dacd este necesar, a rezista, a
face fata si a-si reveni dupa provocari perturbatoare”.
sau infrastructura, ci si la societate, in general. Aceasta
subliniaza capabilitatea unei organizatii, fie de a continua
sa functioneze in conditii severe, fie de a se restabili, cat
mai repede posibil, dupa o sincopa sau intarziere.

Masurile NATO raspuns la crize vizeaza 3 paliere:
a) Cerinte specifice sectorului militar;

b) Cerinte specifice sectorului militar si civil;

c) Cerinte specifice sectorului civil.

Cerintele privind rezilienta in domeniul urgentelor
civile sau masurile NATO de raspuns la crize care vizeaza
componenta civila sau deopotriva componenta militara
si civila propun implicarea intr-un ansamblu integrat de
masuri siactiunia sistemului protectiei civileinansamblu,
concretizat prin Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgenta.

Astfel, in functie de cerinta putem avea in vedere
structuri decizionale si executie apartinand arcului
guvernamental, al serviciilor si ministerului public,
precum si palierele judetene si locale sau, dupa caz,
chiar ONG-uri.

in fapt, aceste entitati organizationale actioneazs, de
regula, sub coordonarea primului ministru, in calitate de
sef al protectiei civile, respectiv a ministrilor de resort,
prefecti si primari ca ordonatori de credite si conducatori
ai structurilor tehnic-operationale cu responsabilitati Tn
domeniul protectiei civile.

Complexitatea implementarii actiunilor Tn acest
context este determinatda de existenta unor resurse
limitate Tn timp si spatiu, dar si de definirea unui numar
mai mare de prioritati decat cele avute in vedere in
situatii de normalitate.

PROTECTIA GUVERNULUI SI A SERVICIILOR CRITICE

Continuitatea Guvernului si a Serviciilor Guverna-
mentale Critice presupune capacitatea exercitarii de
catre statul roman a functiilor constitutionale prin
organismele abilitate pentru conducerea la nivel
strategic, operational si tactic in situatii care impun
activarea componentelor SNMSU, SAOPSN sau, dupa
caz, SNCPT.

Continuitatea Guvernului si a Serviciilor Guverna-
mentale Critice presupune implicarea tuturor structurilor
de conducere strategica asociate Presedintiei, Parlamen-
tului, Guvernului si a celorlalte institutii centrale care
sunt coordonate de Parlamentul Romaniei.

Continuitatea Guvernului si a Serviciilor Guverna-
mentale Critice presupune, in principal:

a) Stabilirea liniei de succesiune, delegarea de
competente si reglementarea prin acte normative de
nivel superior, regulamente de organizare si functionare
sau, dupa caz, proceduri, conceptii si planuri de actiune;

b) Identificarea tuturor actelor normative de nivel
superior, tratatelor, acordurilor, care reglementeaza
obligatii si Tndatorii ale statului roman in concordanta
cu statutul de membru NATO, UE, ONU etc; cu accent
deosebit pe domeniile fundamentale: apdrare national3,
ordine si siguranta publica, situatii de urgenta, prevenire
si combatere terorism, comunicatii si tehnologia

informatiei, transport, infrastructura critica;




c) Asigurarea conditiilor necesare realizarii functiilor
esentiale ale Parlamentului;

d) Asigurarea functiilor guvernamentale esentiale cu
accent pe functia de comanda-control sub autoritatea
primului  ministru prin autoritatile abilitate din
subordinea sau sub autoritatea Guvernului;

e) Coordonarea intre diferite structuri din aparatul
de lucru al guvernului si autoritati ale administratiei
publice centrale si locale cu autoritatile componente
ale SNMSU, SAOPSN, SNCPT prin participarea, potrivit
competentelor in organismele de management strategic
si tactic;

f) asigurarea comunicatiilor intre centrele operatio-
nale/operative de la toate nivelele prin echipamente
si sisteme de comunicatii care sd integreze mijloace
asigurate prin Serviciul de Telecomunicatii Speciale,
sistemele de comunicatii secretizate ale MApN si MAI,
respectiv mijloacele de comunicare comerciale;

g) Stabilirea si amenajarea punctelor de comanda
de baza si rezerva, respectiv a locurilor de desfasurare a
activitatilor esentiale pentru structurile centrale si locale
componente ale SNMSU, SAOPSN, SNCPT;

h) Asigurarea separatiei geografice in linia de
succesiune la conducere la nivelul structurilor cu
responsabilitati critice in procesul de luare a deciziei
strategice.

Se poate concluziona ca aspectele care vizeaza,
Continuitatea Guvernului si a Serviciilor Guvernamentale
Critice trebuie privite ca masuri care se implementeaza
la nivelul tuturor institutiilor de la nivel strategic, tactic
si operational.

in acest context, principalele méasuri si actiuni au
caracter de generalitate, dar sunt aplicabile Th mod
particular in functie de specificul fiecarei institutii.

RESURSE ENERGETICE REZILIENTE

Masura NATO de raspuns la criza, Resurse de energie
reziliente, presupune asigurarea de catre stat a resurselor
energetice necesare alimentarii institutiilor/operatorilor
economici strategici sau institutiilor de importanta
vitala, populatiei si celorlalti operatori economici prin
Ministerul Energiei care se constituie Tn organismul cu
rol de reglementare Tn domeniu.

Sistemul energetic national reprezinta un ansamblu
de instalatii organizat si interconectat intr-un concept
unitar, in scopul producerii, transmisiei si distributiei
energiei electrice si termice pe teritoriul national. Aceste
instalatii si echipamente sunt destinate alimentarii cu
energie a tuturor sectoarelor de activitate economice,
sociale, precum si a populatiei.

Elementele principale ale Sistemului Energetic
National sunt: centralele electrice interconectate,
retelele electrice de energie si retelele de termoficare
(instalate in jurul centralelor de termoficare, pentru
transportul si distributia caldurii la distante relativ mici).

in situatii critice, pentru asigurarea resurselor de
energie se va avea In vedere cooperarea in cadrul
SNMSU prin implicarea entitatilor organizationale care
detin capacitatea de furnizare a energiei electrice, sau
dupa caz, asigura protectia unor sisteme si instalatii de
producere si transport, dupa cum urmeaza: Ministerul
Economiei, Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul
Apararii Nationale, Ministerul Apelor si Padurilor.

Securitatea energetica pe termen scurt priveste
rezilienta sistemului energetic la socuri ale aprovizionarii
cu energie, in vreme ce securitatea energetica pe termen
lung se realizeaza prin investitii derulate in timp, n
dezvoltarea si modernizarea capacitatilor de productie si
generare de energie, de asigurare a stocurilor strategice,
precum si Tn programe de calitate pentru protectia
infrastructurii critice.

Asigurarea resurselor de energie rezilientd poate fi
privitad prin prismainterdependenteidintre subsectoarele
energetice, respectiv, ,electricitate”, ,gaze” si ,agent
termic” pe de o parte, precum si in relatia producator

transportator - distribuitor (utilizator) pe de alta parte.

Resursele energetice pot fi constituite, in esenta, in
infrastructuri critice avandu-se in vedere urmatoarele
criterii:

a) Regiunea geograficd pe care este amplasata versus
tipurile de risc care pot determina afectarea furnizarii si
alimentarii cu energie electrica sau gaze si dimensiunea
internationald, nationala teritoriald sau locala;

b) Criteriile pentru evaluarea gradului de gravitate
sunt: incidenta economica, cea asupra publicului, asupra
mediului, dependenta si incidenta politica;

c) Efectul in timp, intervalul de timp dupa care
consecintele devin majore sau grave. Acest criteriu
indicd momentul Tn care degradarea infrastructurii
respective poate avea o incidentd majora sau un efect
grav (imediat, dupa 24 - 48 de ore, intr-o saptamana sau
intr-un termen mai lung).

Tn acest context, institutiile cu responsabilititi pot
avea ca prioritati majore urmatoarele:

a) Elaborarea/actualizarea Strategiei Energetice a
Romaniei pe termen mediu si lung;

b) Asigurarea cadrului normativ si procedural pentru
aplicarea masurilor care vizeaza siguranta si securitatea
Sistemului electroenergetic national inclusivin domeniile
care vizeaza asigurarea stocurilor strategice sau a celor
pentru perioade caracterizate de temperaturi extreme
(ger sau, dupa caz, secetd si caldura);

c) Asigurarea securitatii cibernetice, pentru sistemele
de producere, transport si distributie a energieiin deplina
corelare cu bunele practici internationale in domeniu
sau directivele europene (Directiva UE a Parlamentului
European si ale Consiliului nr. 1148/2016 privind un nivel
comun ridicat de securitate a retelelor si a sistemelor
informatice in Uniunea Europeana.




ABILITATEA DE A FACE FATA IN MOD EFICIENT
CIRCULATIEI NECONTROLATE A OAMENILOR

Abilitatea de a face fata in mod eficient la circulatia
necontrolata a oamenilor, cuprinde masurile si actiunile
care vizeaza gestionarea unui aflux de populatie
care depaseste 2% din totalul populatiei nationale
prin realizarea cadrului general de planificare pentru
pregatirea si desfasurarea actiunilor de raspuns fin
concordanta cu functiile de sprijin pe care componentele
SNMSU/ SNAP trebuie sa le indeplineasca.

Institutia nationala responsabild pentru gestionarea
miscarilor necontrolate ale populatiei este Ministerul
Afacerilor Interne (MAI) prin structura proprie din cadrul
Aparatului Central - Departamentul pentru Situatii
de Urgenta (DSU) si structura abilitatd in asigurarea/
coordonarea actiunilor de protectie civila - Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta (IGSU), care asigura
coordonarea la nivel national a tuturor institutiilor
publice centrale si locale din componenta SNMSU.

Masurile de protectie asociate actiunilor de evacuare,
ca urmare a deplasarii necontrolate a populatiei, se
adopta pentru limitarea pierderilor de vieti omenesti
si asigurarea continuitatii conducerii politice si
administrative a tarii, in special prin scoaterea populatiei
din zona de risc, respectiv determinata de producerea
unor dezastre sau actiuni asociate amenintarii sau
manifestarii razboiului hibrid, fie din zona de conflict sau
din cea in care sunt planificate actiuni militare, in locatii
care asigura conditii de protectie corespunzatoare pentru
populatie, concomitent cu cele care asigura conditii
pentru desfasurarea activitatii de catre autoritatile
centrale si locale.

Resursele necesare implementdrii masurilor de
protectie asociate actiunilor de evacuare, ca urmare
a deplasarii necontrolate a populatiei sunt asigurate
deopotriva de autoritatile nationale si cele locale.

n acest sens, un rol esential il au urméatoarele actiuni
principale si cele asociate: prioritizarea transportului,
asigurarea resurselor necesare cazarii, hranirii siacordarii
asistentei medicale, context in care unele actiuni vor
interfera cu o parte din masurile si actiunile identificate
potrivit cerintelor generale din Ghidul pentru Rezilienta
pentru domeniile asigurdrii continuitatii guvernului si
serviciilor guvernamentale critice, respectiv resurselor
de energie, alimentare si apd, precum si gestionarea
victimelor multiple.

Ipotezele care impun aplicarea Conceptiei nationale
privind gestionarea eficienta a miscarilor necontrolate
ale populatiei, ca urmare a miscarii populatiei proprii in
situatii de urgenta sau conflict armat ori, dupa caz, a unui
aflux de persoane apartinand altor state pe teritoriul
national, sunt:

a) producerea unor situatii de urgentd sau dezastre
pe teritoriul national ori, dupa caz, actiuni asociate
amenintarii sau manifestarii razboiului hibrid sau actelor
de terorism;

b) desfasurarea actiunilor militare pe teritoriul
national;

c) producerea unor situatii de urgenta sau dezastre
pe teritoriul national, concomitent cu desfasurarea
actiunilor militare;

d) producerea unor situatii de urgentd sau dezastre
pe teritoriul unui stat vecin;

e) miscari necontrolate ale populatiei apartinand
unor state vecine sau care nu se invecineaza cu Romania,
ca urmare a unor conflicte militare si/sau civile, crize
sociale si economice sau altele asemenea.

RESURSE ALIMENTARE S| RESURSE DE APA

Masura NATO de raspuns la criza, Resurse alimentare
si resurse de apa, presupune asigurarea de catre statul
roman a resurselor alimentare esentiale, a celor de apa,
precum siainfrastructurii aferente depozitarii si protejarii
acestora in scopul asigurarii nevoilor alimentare de baza
pentru populatia afectata de producerea unor situatii
exceptionale determinate de manifestarea unor situatii
de tipul dezastrelor, crizei economice si financiare, a
razboiului si altele.

Asigurarea resurselor alimentare esentiale si a celor
de apa constituie atributul Guvernului Romaniei si prin
urmatoarele autoritati locale prin: MAI sau ANRSPS,
Ministerul Agriculturii, Ministerul Mediului si Apelor,
ANSVSA, MDRAP, Ministerul Finantelor, precum si
consiliile judetene si locale de la nivelul municipiilor,
oraselor si comunelor.

Printre resursele alimentare esentiale si celor de apa
pot fi avute Tn vedere, potrivit normativelor in vigoare,
urmatoarele: paine, paste fdinoase, carne si preparate
din carne, lapte, ulei, cartofi, zahar, biscuiti, branz3,
conserve de diferite tipuri (carne, pate de ficat, peste,
fasole etc.), legume si verdeturi diferite, proaspete sau
conservate, ingrediente alimentare (ulei, sare, boia,
bulion, arome, condimente si ingrediente etc.), apa
plata, minerala si menajera.

Plecand de la considerentul cd resursele mai sus
mentionate nu sunt intotdeauna asigurate in cantitatile
si locurile care sa poata fi accesate mai usor, se impun
urmatoarele actiuni majore:

a) analizarea si, eventual, actualizarea nomencla-
torului cu tipuri de materiale alimentare si cantitatile
aferente (tipuri alimente si gramaj/persoana) care sa fie
alocate n situatii de urgenta civila;

b) repartizarea judicioasd a depozitelor in profil te-
ritorial avandu-se in vedere elementele de analiza si
acoperire a riscurilor in domeniul urgentelor civile si nu
numai;

c) actiuni si planuri concrete de monitorizare la nivel
local, regional si national, a accidentelor sau incidentelor
de poluare a surselor de apa (accidente de poluare,
contaminare accidentalda sau intentionata, emisii si
depuneri de substante CBRN) pentru informarea in timp
real a populatiei expuse riscului acut de aparitie a unor
efecte adverse, dar si de asigurare rapida a cantitatilor
minime de apa potabila si menajera necesare.

VA CONTINUA IN PROTECTIA CIVILA NR. 4/2020




autor: plutonier adjutant sef Sebastian FURNEA, UPS
foto: ISU Suceava

imbol al unitatii Revolutiei Romane de la 1848,

,Desteapta-te, romane!” a fost intonat oficial
pentru prima datd in 29 iulie 1848, in cadrul unei
manifestari organizate in Gradina Publica din Ramnicu
Valcea, in prezent Parcul Zavoi, la initiativa domnitorului
Stirbei Voda.

La originea imnului national al Romaniei se
afla poemul patriotic ,,Un rdsunet”, scris de Andrei
Muresanu si publicat in numarul 25 din 21 iunie 1848 al
suplimentului ,,Foaie pentru minte, inima si literatura”.

Continutul profund patriotic si national al poeziei
a fost de natura sa Tnsufleteasca numeroasele adunari
ale pasoptistilor, pentru drepturi nationale, mai ales din
Transilvania. Ulterior, indemnul a fost intonat in timpul
Razboiului de Independenta din 1877-1878, in Primul
Razboi Mondial, la Marea Unire din 1918, in cel de-Al
Doilea Razboi Mondial, ca mai tarziu, si in timpul revoltei
de la Brasov din 15 noiembrie 1987 si in timpul Revolutiei
din decembrie 1989.

A fost ales imn national al Romaniei, fiind consacrat
prin Legea fundamentala a statului din 1991, modificata
sicompletata prin Legea de revizuire nr. 429/2003. Astfel,
in forma actuald, Constitutia prevede, prin Articolul 12,
ca imnul national este , Desteapta-te, romane!”, acesta
fiind considerat simbol national, alaturi de drapelul
tricolor, stema tarii si sigiliul statului.

La implinirea unui secol si jumatate de la Revolutia
romana din anul 1848, prin Legea nr. 99/1998, a fost
proclamatd Ziua Imnului National al Romaniei si se
sarbatoreste 1n fiecare an la data de 29 iulie.

Pe langa indemnurile patriotice ce rasuna in fiecare
trup si suflet de roman, ne intrebam ce mai contribuie la
greutatea lui si ce il face atat de special? Poate si faptul ca
e scris in limba romana? Am fi tentati sa spunem ca este
un nonsens si ca e normal ca imnul nostru romanesc sa
fie scris in limba romana, dar nu asta se vrea a se sublinia,
ci faptul ca limba noastra este cu adevarat specialg, iar
asta nu pentru ca o afirmam noi, ci pentru ca ea este
apreciata dincolo de granitele tarii si dincolo de mandria
nationala a altor popoare.
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»Limba este cartea de noblete a unui neam.”

Limbaromana, sarbatorita la 31 august, fiind instituita
prin Legea 53/2013, este admirata chiar de la inaltimea
propriilor studii, de lingvistii si istoricii strdini, carora nu
le putem reprosa subiectivitatea.

A noastra limba este singura, din grupul de limbi
romanice, care a supravietuit in Europa de Est. Ramane
un mister cum de s-a intamplat asa, in conditiile in care,
istoria ne-a Tnvatat prea bine ca pe aceste meleaguri
au trecut valuri de popoare, cu ale lor limbi slavice sau
uralice care au fngenuncheat, cu graiuri bolovanoase,
limba latina pe oriunde au trecut... mai putin aici, in tara
noastra.

Veche de 1700 de ani, limba romana a rdmas aproape
neschimbata in asa fel incat, daca am putea calatori in
timp, nu ne-ar fi chiar atat de greu sa intelegem ce le
spunea, de exemplu, Mircea cel Batran ostasilor sai.
Poate ca pare de la sine inteles, dar adevarul este ca
foarte putine limbi din lume si-au pastrat baza asa de
solida. Engleza lui Shakespeare sau franceza lui Napoleon
nu se pot lduda cu asa o stare de conservare.

La cat de veche e pe teritoriul european, romana
ar trebui sa aiba dialecte in interior. Si totusi, nu este
cazul, deoarece intre granitele noastre exista graiuri si
regionalisme, Tnsa nu dialecte. Si din punctul acesta de
vedere, romana e un fenomen fara precedent in lume.

Lingvistii spun cd romana s-ar asemana cu dalmata,
doar ca cea din urma a fost declarata limba moarta
inainte de 1900, pe cand a noastra limba se bucura libera
peste tot in lume. Si ca tot e vorba de nivel mondial, se
poate afirma cu mandrie ca limba romana a intrat in
patrimoniul UNESCO, fiind alaturi de Bariera de Corali
din Australia, Marele Zid Chinezesc si Statuia Libertatii.
Romanaaintratin patrimoniul imaterial al lumii prin doua
cuvinte: ,dor” si ,doind”, doua cuvinte intraductibile,
asa cum afirma Organizatia. Ele exprima emotii, atat
de specifice culturii noastre, Tncat traducerea lor in alte
limbi ar fi de neinteles. Tot ele sunt recunoscute ca fiind
cele mai bogate, in sens, substantive din limba romana.

Vasile ALECSANDRI

Dintre limbile latine, doar a noastra are articolul
hotarat enclitic, adica atasat la sfarsitul substantivului.
Spunem fata sau tabloul, si nu ,la fille” sau , le tableau”,
cum ar fiin franceza. Acest aspect confera o melodicitate
intrinseca in vorbire si o concizie In exprimare. Practic,
este de ajuns un singur cuvant pentru a transmite cu
inteles o referire la un obiect sau o fiintd anume. in
schimb, majoritatea popoarelor au nevoie de doua
cuvinte pentru asta.

Limba romana se scrie cum se aude, dar are si alte
sute de particularitati de pronuntie pe care le punem in
aplicare usor, natural, fara sa le pritocim. N-avem nevoie
de manualul de fonetica cand pronuntam ,.ceapa”, si in
alt fel cand spunem ,,ea”, chiar daca grupul de vocale
e acelasi; sau cand pronuntam cu un fin ,g” cuvantul
,examen”.

Un alt aspect unic in lume, romana asterne cuvintele
latine dupa regulile balcanice. Vocabularul e ,italienesc”,
dar randuielile gramaticale sunt de tip slav. Concret,
genul dativ si genitiv au aceeasi forma, ca in lating,
timpul viitor si perfect se formeaza dupa o regula hibrid
intre latina si slava, dar infinitivul se evitd, precum in
limbile slave.

Nicio alta limba nu foloseste atatea zicatori si expresii.
Romana este printre putinele limbi Tn care ,cainii latra si
ursul merge”. Este, totodata, limba cu cele mai absurde
imagini proverbiale, dar si limba Tn care proverbele, desi
tot un fel de metafore, sunt considerate limbaj accesibil,
pe intelesul tuturor. Ca fapt divers, cele mai numeroase
zicatori autohtone, circa un sfert din numarul lor total,
au ca subiect Intelepciunea.

La fel de luxuriantda se dovedeste limba noastra
si In ceea ce priveste numarul de cuvinte, fiind intre
primele opt limbi ale lumii, cu un numar impresionant
de aproximativ 170.000 de cuvinte la care nu se adauga
diminutivele, Tn jur de 30.000.

Poate ca asa se explica, intr-o mica masura, insemna-
tatea si greutatea imnului nostru de stat.

»-.-Ca sd treci de la limba romdna la limba franceza e ca si cum
ai trece de la o rugaciune la un contract.”

Emil CIORAN
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»Limba este intdiul mare poem al unui popor.”
Lucian BLAGA
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»A vorbi despre limba in care gdndesti, este ca o sarbatoare.”
Nichita STANESCU
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